
2020 年度市级专项资金绩效目标申报表 

申报部门（单位） 南京城墙保护管理中心  金额：万元 

名称 城墙博物馆改扩建 5000 

属性 延续  类型 公益性项目 

单位负责人 郑孝清 经办人 熊玉林 

联系电话 18013857321 立项年度 2017 年 

开始时间 2017 年 预计完成时间 2020 年 

财政资金 5000 其他资金  

资金总额 5000 

项目概况 

立项依据 

项目概况：南京城墙博物馆位于中华门东侧，主要利用拆除沈万三陈列馆部分建筑及西侧绿地地下空间，拟建总建筑面

积 12696 平方米（含保留改造部分），新建部分为地下两层，地上两层。 

立项依据：为进一步推动南京城墙申报世界文化遗产，积极打造世界级城市文化名片，经市委市政府研究同意，根据宁

发改投资字[2017]674 号文件精神，南京城墙保护管理中心开展南京城墙博物馆改扩建工程项目，积极推进南京城墙博

物馆土建项目工作。 

必要性 

可行性 

必要性：南京城墙是南京市重要的文化遗产和城市名片，需要综合性博物馆对其历史与文化进行充分展示。同时，南京

城墙博物馆作为中国明清城墙联合申遗的必备条件之一，中国明清城墙联合申遗项目已于 2012 年列入更新后的中国世

界遗产预备名录，南京作为申遗工作的牵头城市，须确保南京城墙满足申遗条件。目前南京城墙除了本体展示以外，其

他展览主要是利用城墙内部空间举办，城墙相关的征集、典藏、陈列和研究场所有限，为公众提供知识、教育和欣赏城

墙文化教育的专业场地不够，不足以满足向市民游客充分展示南京城墙及申遗的要求。 



 

  

可行性：为进一步推动南京城墙申报世界文化遗产，积极打造世界级城市文化名片，根据《关于南京城墙博物馆改扩建

工程项目可行性研究报告的批复》（宁发改投资字【2017】674 号），同意实施南京城墙博物馆改扩建工程项目。  

绩效总目标 

（中长期绩效目标） 

2020 年，南京城墙博物馆将全面建成。建成后的南京城墙博物馆，将成为中国明清城墙申报世界文化遗产的展示地，

充分挖掘南京明城墙的历史文化内涵，阐述南京明城墙的文化遗产价值，完善南京明城墙的保护展示体系，积极推动中

国明清城墙联合申报世界文化遗产的工作进程，并为公众提供全方位了解南京城墙历史、现状与文化的平台。同时，南

京城墙博物馆也将成为南京城南的文化新地标，对推动南京文化建设、文化旅游事业的发展起到重要作用。 

阶段性绩效目标 

（年度绩效目标） 
2020 年，完成博物馆的土建部分工程，并于 2020 年底建成新馆。计划于 2021 年春节前正式对外开放。 

上年度绩效完成情况 南京城墙博物馆改扩建工程截止 2019 年底完成投资 8600 万元，累计付款 7224 万元。 

资金用途 

具体措施 扶持对象 对象数量 扶持标准 资金需求 

主体工程

施工费用 

南京城墙保

护管理中心 
1  5000 



一级 

指标 

二级 

指标 

三级 

指标 
指标值 指标解释 分值 评分标准 

项目 

设立 

项目 

立项 

立项依据

充分性 
充分 

项目立项是否符合法律法规、相关政策、发

展规划以及部门职责，用以反映和考核项目

立项依据情况。 

5 

①项目立项是否符合国家法律法规、国民经济发展规划和相关政策；符合计 2

分；②项目立项是否符合行业发展规划和政策要求；符合计 1 分；③项目立项

是否与部门职责范围相符，属于部门履职所需；符合计 1 分；④项目是否属于

公共财政支持范围，是否符合中央、地方事权支出责任划分原则；符合计 1 分。 

立项程序

规范性 
规范 

项目申请、设立过程是否符合相关要求，用

以反映和考核项目立项的规范情况。 
5 

①项目是否按照规定的程序申请设立；按程序设立计 2 分；②审批文件、材料

是否符合相关要求；符合相关要求计 2 分；③事前是否已经过必要的可行性研

究、专家论证、风险评估、绩效评估、集体决策。经过必要的研究或决策等计 1

分。 

绩效 

目标 

绩效目标

合理性 
合理 

项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否

符合客观实际，用以反映和考核项目绩效目

标与项目实施的相符情况。 

5 

①项目是否设立绩效目标；设立绩效目标计 1 分；②项目绩效目标与实际工作

内容是否具有相关性；相关计 1 分；③是否与项目年度任务数或计划数相对应；

与计划数相对应计 1 分；④项目预期产出效益和效果是否符合正常的业绩水平；

符合业务水平计 1 分；⑤是否与预算确定的项目投资额或资金量相匹配。资金

量相匹配计 1 分。 

绩效指标

明确性 
明确 

绩效目标设定的绩效指标是否清晰、细化、

可衡量等，用以反映和考核项目绩效目标明

细化的情况。 

5 
①是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标；有具体的绩效指标计 3 分；

②是否通过清晰、可衡量的指标值予以体现；通过指标值体现计 2 分。 

项目 

管理 

管理 

制度 

管理制度

健全性 
健全 

项目实施单位的财务和业务管理制度是否

健全，用以反映和考核财务和业务管理制度

对项目顺利实施的保障情况。 

5 

①是否已制定或具有相对健全的内部管理制度、财务制度；制定了制度计 2 分；

②是否已制定或具有相对健全的业务流程规范制度；制定了制度计 1 分；③是

否已制定或具有相对健全的互联网运行维护制度；制定了制度计 1 分；④内部

管理制度、财务制度、业务流程规范制度和互联网运行维护制度是否合法、合

规、完整。制度健全、合规、完整计 1 分。 

制度执行

有效性 
有效 

项目实施是否符合相关管理规定，用以反映

和考核相关管理制度的有效执行情况。 
5 

①是否遵守相关法律法规和相关管理规定；遵守法规计 2 分；②项目调整及支

出调整手续是否完备；手续完备计 1 分；③项目合同书、验收报告、技术鉴定

等资料是否齐全并及时归档；资料齐全归档计 1 分；④内部管理制度、财务制

度、业务流程规范制度和互联网运行维护制度是否有效执行；制度执行有效计 1

分。 

资金 

落实 

财政资金

到位率 
100% 反映项目计划资金的到位情况。 3 

财政资金到位率=实际到位金额/预算批复的金额×100%； 

①实际完成率达到 100%，计 3分；②在 100%以下则按实际完成率与目标值的比

值，乘以 3 分计分。 



一级 

指标 

二级 

指标 

三级 

指标 
指标值 指标解释 分值 评分标准 

资金到位

及时率 
及时 反映计划资金是否及时到位。 2 

①资金及时到位，计 2 分；②若未及时到位但不影响项目进度，计 1 分；③若

未及时到位，影响项目进度，不计分。 

资金 

管理 

预算资金

执行率 
100% 

项目预算资金是否按照计划执行，用以反映

或考核项目预算执行情况。 
5 

预算执行率=（实际支出资金/本年预算资金）×100%。 

实际支出资金：一定时期（本年度或项目期）内项目实际支出的资金。 

本年预算资金：一定时期（本年度或项目期）内项目预算资金。 

预算执行率达到 100%，计 5 分；在 100%以下则按预算执行率与目标值的比值，

乘以 5 分计分。 

资金使用

合规性 
合规 

项目资金使用是否符合相关的财务管理制

度规定，用以反映和考核项目资金的规范运

行情况。 

5 

①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；

符合规定计 2 分；②资金的使用是否有完整的审批程序和手续；资金使用审批

程序及手续完整计 1 分；③是否符合项目预算批复或合同规定的用途；符合规

定使用计 1 分；④是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。不存在计 1

分。 

项目 
绩效 

项目
产出 

工程完成

率 
100% 

实际完成率=实际完成工作量/计划完成工

作量×100%。 
10 

实际完成率=（实际完成项目工作量/计划完成工作量）×100%。 

实际完成项目工作量：一定时期（本年度或项目期）内实际完成的项目数。 

计划完成项目工作量：一定时期（本年度或项目期）内计划完成的项目数。 

实际完成率达到 100%，计 10分；在 100%以下则按实际完成率与目标值的比值，

乘以 10 分计分。 

工程完成

及时率 
100% 

工程完成及时率=工程实际完成时间/工程

计划完成时间×100%。 
10 

完成及时率=工程实际完成时间/工程计划完成时间×100%。 

实际完成时间：项目实施单位完成该项目实际所耗用的时间。 

计划完成时间：按照项目实施计划或相关规定完成该项目所需的时间。 

完成及时率达到 100%，计 10分；在 100%以下则按完成及时率与目标值的比值，

乘以 10 分计分。 

工程施工

管理质量 
达标 

工程质量符合国家相关规定，管理单位及时

跟踪工程现场项目质量。 
10 

①满足国家法律法规及行业规范工程合同约定，计 5 分。②管理单位对项目制

定质量管理措施，严把质量关，达到质量要求，计 5 分。 



一级 

指标 

二级 

指标 

三级 

指标 
指标值 指标解释 分值 评分标准 

产出成本 3% 

完成项目计划工作目标的实际节约成本与

计划成本的比率，用以反映和考核项目的成

本节约程度。 

5 

成本节约率=[（计划成本-实际成本）/计划成本]×100%。 

实际成本：项目实施单位如期、保质、保量完成既定工作目标实际所耗费的支

出。 

计划成本：项目实施单位为完成工作目标计划安排的支出，一般以项目预算为

参考。 

成本节约率达到或超过 3%，计 5 分；在 3%以下则按成本节约率与目标值的比值，

乘以 5 分计分。 

项目
效益 

社会效益 85% 

考量是否展示南京明城墙的历史文化内涵，

体现文化遗产价值，使参观者进一步了解南

京城墙的历史和现状。 

10 
①通过调查，周边居民 85%以上认为该项目展示了南京明城墙的历史文化内涵，

体现了文化遗产价值，使参观者进一步了解南京城墙的历史和现状，计 10 分；

②在 85%以下，则按与目标值的比值，乘以 10 分计分。 

可持续性 可持续 考量未来提升南京城墙的影响力情况 5 
①是否建立和完善了服务运行维护投入机制和管理制度；完善维持机制，计 3

分；②是否保证运营维护机构和管理制度长期持续有效发挥作用，长期有效，

计 2 分； 

服务对象

满意度 
85% 考量未来预期观众对博物馆的满意度  5 

①社会公众满意度达到或超过 85%，计 5 分；②在 85%以下则按实际社会公众满

意度与目标值的比值，乘以 5分计分；③满意度低于 60%不得分。 

          100   

 


